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Master
Executive MBA

» ConelExecutive MBA conseguirdseldesarrollodeunpensamientoestratégicoglobalquete permitira
entender mejor la empresa en su totalidad, asi como el dmbito territorial en el que ésta compite.
Conocerds las ultimas técnicas en gestion estratégica y en la toma de decisiones empresariales.
Analizaras laviabilidad de diferentes proyectos empresarialesy todo ello completado con un andlisis
de tus competencias y habilidades que te permitirdn ver la evoluciéon de las mismas mediante un

programade evaluaciénduranteeldesarrollodel programa, enelquetesorprenderanlosresultados.
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» Formar profesionales con una visién global e integral del funcionamiento de la empresa a través del conocimiento
de las areas esenciales que afectan a sus operaciones y decisiones.

» Conocer de forma exhaustiva los modelos mdas avanzados de direccién y administracion, mediante el

aprendizaje y la utilizacién de las técnicas y los instrumentos necesarios para el ejercicio de funciones
directivas y ejecutivas.

» Dotar a los participantes de los conocimientos y espiritu innovador necesarios para tomar decisiones y
elaborar planes que permitan afrontar el futuro empresarial en un entorno competitivo y cambiante.

» Adquirir las habilidades y herramientas necesarias para que el alumno lidere proyectos y empresas con total
garantia, calidad y ética profesional.

» Titulados universitarios y profesionales con experiencia.

» IDE-CESEM, se caracteriza por contar con un cuadro de profesores expertos en la materia a impartir y todos
ellos profesionales en activo que garantizan la actualizacion de las técnicas y métodos a emplear tanto en los

conocimientos como en las herramientas pedagdgicas a la hora de dirigir un aula.
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» MODALIDAD SEMIPRESENCIAL
- Clases presenciales
- Tutorias a distancia

- Apoyo On line

Ofrecemos esta modalidad con el fin de que ni el tiempo ni el espacio sean un problema en la formacion. IDE-
CESEM, Instituto de Directivos de Empresa y la Escuela Europea ponen al alcance de todos sus alumnos un

modelo de aprendizaje de alta especializacién, adaptado a las necesidades de cada persona.

IDE-CESEM, cuenta con un equipo de especialistas encargados de elaborar sus propios manuales, desarrollando
los contenidos adecuados a cada materia. Periddicamente, se revisan y actualizan, incorporando en ellos las
nuevas tendencias que van surgiendo en la gestidn empresarial, asegurdndose asi de que la calidad y vigencia
de los contenidos de los programas es la dptima. Cada mes recibirds en tu domicilio los manuales en soporte

papel y en CD.

El curso se desarrolla a través de sesiones mixtas, presenciales y a distancia, para compaginar los horarios y

disponibilidad de los asistentes.

Los alumnos tenéis a vuestra disposicidn a los Directores de Area para cualquier consulta que os pueda
surgir en el estudio de cada uno de los mddulos, a través de correo electrdnico, teléfono o en el caso de

tener la posibilidad, en tutorias presenciales.

La evaluacién de los conocimientos es continua, a través de la realizacion de los casos practicos que se

plantean en cada médulo y que reflejan situaciones empresariales a las que deberds aportar una solucién

adecuada.




ESTRATEGIA'Y MARKETING EN LA EMPRESA

Analisis del Entorno.

» Medida y previsién de las demandas del mercado.

» Analisis de los proveedores.

» Anidlisis de la competencia.

» Anilisis del sector.

» Identificacidon y evaluacién de los segmentos de
mercado.

» Esquema integrado del entorno.

Marketing Estratégico.

» El papel del Marketing en la estrategia.
» Planificacion estratégica.

» Proceso de gestidon estratégico.

» Planificacion del Marketing.

» Analisis del entorno de la empresa.

» Anilisis de la organizacién como cliente.

Organizacion Estratégica de Empresas.

» Estrategias de organizacion.

» Bienes o Servicios.

» La informacién dentro de la Empresa.

» El andlisis de la informacion.

»» Reestructuracion de estrategias: gestion de la
incertidumbre.

» El control a posteriori.

Comunicacion Comercial.

» Introduccién.

» Marketing y Comunicacién.

» Plan de Comunicacion.

» Publicidad.

» Marketing Directo.

» Promocién de Ventas y Merchandising.

El Business Plan.

» El resumen ejecutivo.

» Ambito de actuacién (misién, visién y modelo de
negocio).

» Definicidn del negocio.

» El modelo econdmico.

» Andlisis de las lineas de negocio (UNE).

» Andlisis de la cartera de productos y clientes.

Distribucidn.

» Introduccidn a la distribucion.

» Estructura de distribucidn.

» Estrategias y tacticas de distribucidn.

» Canales de distribucion.

» Distribucion fisica.

» Diagndstico del cambio en la distribucidn.

Direccion por Objetivos.

» La direccién por objetivos en las organizaciones.

» La definicién de objetivos.

» Las funciones directivas.

» Fundamentos de la direccidén de las
organizaciones.

» Implantacién del proceso.

» El proceso de evaluacion.

Las Tecnologias en la Empresa.

» Plan de Sistemas: estrategia e implantacion.

» Principios y Aplicaciones: ERP’S y CRM.

» Sistemas de apoyo a las decisiones y Business
Intelligence.

» Promocién en Internet.

» E-Logistica.

» Legislacidn sobre Marketing On line.




DIRECCION FINANCIERA Y ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Contabilidad.

» Contabilidad y Empresa.

» Aspectos Normativos.

» Aspectos Operativos de la Contabilidad.

» El Plan General de Contabilidad.

» Balance, Cuenta de Resultados y Memoria.

» Otros Temas Contables: cuentas con
administraciones publicas, analisis contable de la
informaciodn financiera.

Reduccién de Costes y Maximizacidon de Beneficios.

» Finalidad de la reduccion de costes.

» Sistemas de Costes.

» Mejora de la Cuenta de Resultados.

» Ventajas competitivas en términos de costes.
» Mejora de la eficiencia.

» Control de la eficiencia.

Analisis de Inversiones.

» Estados financieros basicos.

» Seleccion de inversiones.

» Politicas de financiacién a largo plazo.
» Politicas de financiacién a corto plazo.
» Gestidon de tesoreria.

» Presupuestos.

Gestion Econdmico-Financiera.

» Patrimonio, cuentas, amortizaciones y previsiones.
» Balance, cuenta de resultados y memoria.

» Analisis financiero y analisis de costes.

» Rentabilidad de la empresa.

» Viabilidad de la empresa.

» El patrimonio de la empresa.

Planificacién Financiera y Control.

» Plan de Mejora.

» Presupuestos y documentos provisionales.

» Cuenta de resultados.

» Diagndstico de la Empresa.

» Control presupuestario.

» Criterios de valoracidn de proyectos de inversion:
VAN, TIR.

» El Cuadro de Mando o Balance Scorecard.

Fiscalidad y Régimen Juridico de la Empresa.

» Régimen juridico de la toma de decisiones: las
juntas generales y los consejos de administracion.

» Responsabilidad de los directivos y
administradores: mercantil, fiscal, laboral y penal.

» Aspectos econdmicos y juridicos a considerar en
las operaciones de reestructuracion empresarial.

» El sistema tributario y la empresa.

» IRPF e Impuesto sobre Sociedades.

» Fiscalidad en la venta de bienes y servicios: IVA.

Direccidn Estratégica de los Recursos Humanos.

» La gestion de los Recursos Humanos en el mundo
empresarial.

» Organizacidn estratégica de los Recursos Humanos.

» Seleccion, promocidén y formacién.

» Analisis, descripcién y valoracién de puestos.

» Evaluacion del desempeiio.

» Politica y estructura salarial.

Operaciones.

» La Gestion Logistica.

» Subcontratacion logistica.

» Realizacién y control de compras y subcontratacion
en la empresa.

» Gestidn de ofertas, presupuestos, pedidos y
contratos.

» Implicacién de la direccién en un Sistema de
Gestion.

» 1SO 9001 y EFQM.
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» LUGAR DE IMPARTICION
Escuela Europea (Oviedo)

» FECHAS INICIO/DURACION
1 de febrero de 2008 / 8 meses

» HORARIO
Viernes de 17:00 a 21:00 horas y Sdbados de 10:00 a 14:00 horas.

»» PRECIO
7.000 euros

» MODOS DE PAGO
- Importe total del Master al contado ¢
- 4 plazos:
25 % a la inscripcidn
25 % el dia 3 marzo de 2008
25 % el dia 2 de mayo de 2008
25 % el dia 2 de julio de 2008

» LA MATRICULA INCLUYE
- 650 h (entre presencial,distancia y on line) + Resolucién de 16 casos practicos + Proyecto Fin de Master
- Documentacion (16 manuales + 16 CD)
- Tutorias para el desarrollo de los 16 casos practicos y el Proyecto Fin de Master
- CAP (Circulo de Alumnos y Profesores). Asociacion que permite el vinculo entre alumnos y profesores.
- Titulo Master

Para mas informacion e inscripciones:
ESCUELA EUROPEA
C/Mufioz Degrain n2 14 Bajo F
33007 Oviedo
info@escuela-europea.com / www.escuela-europea.com

TIf.: 985 271 019
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